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FINANCIEEL 
Inkomsten 2017 2018 2019 evolutie 2017-2019 in %
Dotatie 12 683 725,00 12 756 000,00 12 656 000,00 -0,22
Eigen Inkomsten 3 475 253,30 3 623 485,00 3 313 343,70 -4,66
Subsidies 2 064 261,70 964 850,93 1 159 753,30 -43,82
Sponsoring en Giften 183 791,60 88 034,40 171 743,42 -6,56
Totale inkomsten 18 407 031,60 17 432 370,33 17 300 840,42 -6,01

Uitgaven 2017 2018 2019  
Personeel 11 609 975,75 11 853 362,81 12 184 590,50 4,95
Werking 3 550 276,94 3 539 155,04 2 613 546,77 -26,38
Investering 612 824,99 599 048,29 392 147,23 -36,01
Collecties 57 455,89 72 090,94 49 769,73 -13,38
Totale Uitgaven 15 830 533,57 16 063 657,08 15 240 054,23 -3,73

Jaartal Expo's MIM Hallepoort Totaal KMKG
2016 87 928 107 772 12 282 207 982
2017 56 210 133 008 14 676 203 894
2018 60 390 142 332 17 154 219 876
2019 50 609 136 667 17 640 204 916

OORSPRONG INKOMSTEN AARD VAN DE UITGAVEN

Dotatie Personeel

Eigen  
inkomsten

Werking
Subsidies Investering

Sponsoring  
& Giften

Collecties
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Personeelbestand
Personeelscategorie Eenheden V.T.E.* 

voltijds equivalent

Statutairen 63 60
Contractuelen 172 164
Totaal 235 224

PERSONEEL

Aantal statutaire aanwervingen: 0
Aantal contractuele aanwervingen*: 22 
*Verlengingen en wijzigingen van arbeidsovereenkomsten inbegrepen. Tijdelijke aanwervingen van studenten niet inbegrepen.

Het beheer van het personeel is een geheel van regelmatige en vaak wederkerende 
taken zoals de aanwerving, de opleiding, het beheer van de loopbaan en de verloning 
van het personeel. Daarnaast controleert de personeelsdienst de prestaties van het per-
soneel (tijdsbeheer, controle van afwezigheden wegens ziekte, enz.) en stelt deze gege-
vens ter beschikking van de directie en de andere diensten met het oog op de ontwik-
keling van hun human resources-strategieën (onder andere ter voorbereiding van de  
jaarlijkse personeelsplannen). 
In het kader van zijn activiteiten werkt de dienst Personeel en Organisatie nauw 
samen met andere interne en externe diensten, zoals de POD WETENSCHAPS-
BELEID, maar ook de FOD BOSA (personeels- en loonadministratie), het O.F.O. 
(Opleidingsinstituut van de federale overheid, MEDEX (beheer en controle van 
de afwezigheden wegens ziekte) maar ook SELOR (selectie van het personeel). 

PERSOPOINT is een dienst van de FOD BOSA (BELEID EN ONDERSTEU-
NING). Sinds 01/06/2019 is PERSOPOINT verantwoordelijk het beheer van 
de personeelsadministratie  (afwezigheden,  loopbaan,  enz.) en van de loonad-
ministratie. De dienst Personeel en Organisatie heeft actief deel genomen aan 
dit complexe proces dat onverbrekelijk verbonden is met deze grondige veran-
deringen. Terwijl de eerste zes maanden van het jaar waren gewijd aan de over-
dracht van personeelsgegevens, werden tijdens de volgende zes maanden tal van 
kwaliteitscontroles uitgevoerd. Tot het project is afgerond, blijft de dienst Per-
soneel en Organisatie de interface tussen PERSOPOINT en de personeelsleden. 

MUSEUM IN CIJFERS
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COMMUNICATIE
In 2019 werd stevig verder gebouwd aan het imago en de bekendheid van de ver-
schillende sites van de Koninklijke Musea voor Kunst en Geschiedenis. Zowel digi-
taal als analoog stelden we onze tijdelijke tentoonstellingen en permanente collec-
ties voor aan het publiek. Het belang van digitale communicatie valt in 2019 niet 
meer te ontkennen. De mogelijkheden die de verschillende digitale communicatie-
kanalen bieden om rechtstreeks, één op één, in contact te treden met trouwe en 
potentiële bezoekers zijn eindeloos en dienen volop te worden benut. 

De uitbouw van de sociale mediakanalen van het Museum Kunst & 
Geschiedenis komt stilaan op kruissnelheid. Met bijna 30.000 nieuwe 
volgers verspreid over Facebook, Twitter en Instagram (samen nu 
goed voor een publiek van meer dan 60.000 geïnteresseerden) groeit 
ook de naamsbekendheid van het museum. 

MUSEUM KUNST & GESCHIEDENIS

Facebook: 14.158 volgers op 1 januari 2019, 35.548 volgers op 31 december 2019
Instagram: 4983 volgers op 1 januari 2019, 11.500 volgers op 31 december 2019
Twitter: 5887 volgers op 1 januari 2019, 6500 volgers op 31 december 2019

Voor Museum Kunst & Geschiedenis is in 2019 geopteerd voor het op regelmatige 
basis plaatsen van inhoud (foto’s, teksten, video’s) op de verschillende sociale me-
diakanalen. Deze eigen content werd aangevuld met gerichte advertenties, zowel 
voor de promotie van de tijdelijke tentoonstellingen als voor de versterking van het 
merk ‘Museum Kunst & Geschiedenis’ en de tentoonstelling van de permanente col-
lecties.

HALLEPOORT

Facebook: 594 volgers op 1 januari 2019, 809 volgers op 31 december 2019
Instagram: 400 volgers op 1 januari 2019, 450 volgers op 31 december 2019
Twitter: de Hallepoort is niet actief op Twitter

De inspanningen op sociale media die in 2019 voor de Hallepoort gebeurd zijn, ka-
deren vooral in de tijdelijke expo ‘Back to Bruegel’. Deze bestonden, sinds de start 
van de expo (17/10/2019), zowel uit het plaatsen van inhoud (foto’s, teksten, video’s) 
op regelmatige basis (ongeveer wekelijks) als advertenties. De verhoogde aanwezig-
heid van de Hallepoort op sociale media sinds de start van de expo ‘Back to Bruegel’ 
wordt voortgezet en versterkt in 2020.

MUZIEKINSTRUMENTENMUSEUM

Facebook: 2015 volgers op 1 januari 2019, 2253 volgers op 31 december 2019
Instagram: geen info over 1 januari 2019, 1300 volgers op 31 december 2019
Twitter: geen info over 1 januari 2019, 3200 volgers op 31 december 2019

Voor het MIM wordt er op regelmatige basis (ongeveer wekelijks) gepost op soci-
ale media. In 2019 werd er niet geadverteerd. De inspanningen op de verschillende 
kanalen zullen in 2020 voortgezet en versterkt worden, aangevuld met gerichte ad-
vertenties.

WEBSITES

De verschillende websites van de KMKG zijn dringend aan een opfrissing toe. De 
oude websites voldoen niet langer aan de behoeften die gebruikers hebben, of aan 
de technische standaarden die we vandaag verwachten. Voor Museum Kunst & Ge-
schiedenis werd al in 2018 een eerste oefening op poten gezet ter vernieuwing van 
de website. Deze voorlopige nieuwe website (www.artandhistory.museum) toont hoe 
zowel tijdelijke tentoonstellingen als permanente collecties op een hedendaagse ma-
nier aan het publiek kunnen gepresenteerd worden. Voor de opwaardering en opfris-
sing van de verschillende websites werd in 2019 een project opgestart met een exter-
ne partner (via raamcontract BOSA): het bedrijf HUMIX dat met de Cronos-groep 
geassocieerd is. Dit project zou in 2020 moeten resulteren in vijf volledig nieuwe 
websites (KMKG, Museum Kunst & Geschiedenis, Hallepoort, Muziekinstrumen-
tenmuseum en Musea van het Verre Oosten).

PROJECT WAYFINDING

De gebouwen van het Museum Kunst & Geschiedenis zijn niet de gemakkelijkste om 
als bezoeker in te navigeren. Om dit probleem ten gronde aan te pakken, werd een 
project ‘Wayfinding’ opgestart met een externe firma (raamcontract BOSA): Inter-
net Architects. Op basis van gebruikersbevragingen en veldstudie zal in de loop van 
2020 een prototype van signalisatie ontwikkeld worden en geïmplementeerd worden 
in het museum.

EXTERNE ACTIVITEITEN

Het Museum Kunst & Geschiedenis en de Hallepoort namen in augustus 2019 deel 
aan de Cultuurmarkt in Antwerpen, waar zowel de tijdelijke tentoonstellingen 
(Crossroads en Back to Bruegel) als de permanente collecties werden voorgesteld aan 
het publiek. Museum Kunst & Geschiedenis was tijdens de vier dagen van ‘Oostende 
voor Anker’ aanwezig op het museumschip ‘Mercator’ om het Museum en meer spe-
cifiek de collecties Oceanië voor te stellen aan het publiek met een stand en een 
kleine expo. 
In het kader van deze externe activiteiten werden zowel voor het Museum Kunst & 
Geschiedenis als voor de Hallepoort nieuwe museumfolders ontworpen en gedrukt 
in Nederlands, Frans, en Engels.

OVERIGE

Het Museum Kunst & Geschiedenis was het decor voor enkele opnames van  
televisieprogramma’s:

Trailer ‘Dancing with the Stars’, te zien op de Vlaamse zender Vier
Aflevering van ‘Dat belooft voor later’, te zien op VTM (voorjaar 2020)
Inleiding bij documentaires ‘Le Temps d’une Histoire’, te zien op de RTBF
Opnames filmpjes met dansgroep ‘The Movement Theory’

De Hallepoort werd als decor gebruikt voor een opname voor ‘The Voice Kids’, te 
zien op VTM.

MUSEUM IN CIJFERS MUSEUM IN CIJFERS
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MECENAAT & FUNDRAISING
De overheden houden uit algemene noodzaak de knip op de portemonnee inzake de 
financiering van de federale wetenschappelijke instellingen. De KMKG bleven niet 
bij de pakken zitten en richtten begin 2019 de dienst Fondsenwerving en Mecenaat 
op. Hoewel de uitbouw van een noodzakelijk netwerk van geïnteresseerde en ver-
mogende particulieren tijd vergt, kon de dienst snel mooie resultaten voorleggen.  
In de maanden daarna twee van de vier voorgestelde projecten volledig gefinancierd.

De indrukwekkende constructie van verguld staal, glas-in-lood en marmer zal in 
de herfst van 2022 een van de blikvangers worden van de nieuwe zaal gewijd aan de 
Belgische art nouveau en art deco. De TOTAL Foundation neemt een aanzienlijk 
deel van de kosten voor haar rekening. Maar ook een kleiner zaaltje zal het levens-
licht zien. Daarin als centraal en bijzonder object: de precolumbiaanse mummie die 
de striptekenaar Hergé inspireerde tot de creatie van een enigmatisch personage 
uit twee Kuifje-albums. Wetenschappelijk onderzoek bracht veel aan het licht en 
de resultaten zullen voor onze bezoekers worden geduid. Al deze verwezenlijkingen 
wijzen op vertrouwen in onze instelling en gedeelde waarden met de verschillende 
partners.

Zowel privépersonen als ondernemingen toonden royaal hun 
maatschappelijk engagement. Dankzij hen kan een wintertuin die 
Victor Horta in 1900 ontwierp, maar die in de jaren 60 van de vorige 
eeuw werd ontmanteld, volledig worden gerestaureerd en herrijzen. 

MUSEUM IN CIJFERS
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De KONINKLIJKE MUSEA VOOR KUNST & GESCHIEDENIS 
bestaan uit :

• HET MUSEUM KUNST & GESCHIEDENIS

• HET MUZIEKINSTRUMENTENMUSEUM 

• DE HALLEPOORT

• HET PAVILJOEN DER MENSELIJKE DRIFTEN

• DE MUSEA VAN HET VERRE OOSTEN :
Chinees Paviljoen / Japanse Toren / Museum voor Japanse Kunst 

 
Naast de voorstelling van hun permanente collecties en de organisatie van tijdelij-
ke tentoonstellingen vervullen de Koninklijke Musea voor Kunst en Geschiedenis 

een reeks taken die misschien minder bekend zijn bij het grote publiek, 
maar fundamenteel zijn :

•	 de verwerving en de conservatie van kunstwerken en  
	 documentaire werken met een museaal en wetenschappelijk 
	 belang in relatie tot de verzamelingen;

• 	het bijhouden van een algemene inventaris waarin elk 
	 kunstvoorwerp ingeschreven wordt, met vermelding van de
	 datum van verwerving, de herkomst, de aankoopprijs en 
	 andere relevante informatie;

• 	de inrichting van een archiefbewaarplaats, een 
	 documentatiecentrum met betrekking tot de verzamelingen 	
	 en een bibliotheek gespecialiseerd in de domeinen aanwezig 	
	 in de instelling;

• 	het verzamelen van wetenschappelijke en documentaire 
	 gegevens betreffende de verzamelingen;

•	 wetenschappelijk werk dat verband houdt met de 
	 verzamelingen;

•	 de valorisatie en verspreiding van de resultaten van het 
	 wetenschappelijk onderzoek op nationaal en 
	 internationaal vlak;

•	 de actieve deelname aan wetenschappelijke projecten 
	 en bijeenkomsten op nationaal en internationaal niveau;

•	 de dienstverlening aan het publiek door het verschaffen van
	 informatie over de verzamelingen, de organisatie van 
	 didactische activiteiten, het verlenen van hulp aan vorsers;

•	 het aanleggen van een gegevensbank met betrekking op 
	 de kunstverzamelingen, de archieven, de bibliotheek;

•	 de uitgave van publicaties zowel van wetenschappelijke aard
	 als bestemd voor een breed publiek.

WIE ZIJN WIJ?

OPDRACHT-
VERKLARING

De KMKG zijn een Federale Wetenschappelijke Instelling, onder toezicht van de 
staatssecretaris voor Wetenschapsbeleid. Administratief gezien zijn de KMKG een 
staatsinstelling met afzonderlijk beheer. Het heeft drie beheersorganen en één ad-
viserend orgaan. 

BEHEERSCOMMISSIE
De KMKG delen deze commissie met de Koninklijk Museum voor Schone Kunsten 
van België (KMSKB), en het Koninklijk Instituut voor het Kunstpatrimonium (KIK). 
 
De beheerscommissie staat in voor het financiële, materiële en administratieve be-
heer van de instelling. De commissie wordt voorgezeten door een vertegenwoordiger 
van het Federaal Wetenschapsbeleid en telt twee externe academici en/of manage-
ment experts, de algemeen directeurs en de rekenplichtige van de instellingen en 
drie vertegenwoordigers van het Federaal Wetenschapsbeleid. 

STEMGERECHTIGDE LEDEN	
•	 Robert Van de Walle, voorzitter, 
 	 adviseur-generaal POD Federaal Wetenschapsbeleid
•	 Alexandra De Poorter, ondervoorzitter, algemeen directeur a.i. van de KMKG
•	 Hilde De Clercq, ondervoorzitter, algemeen directeur a.i. van het KIK
•	 Michel Draguet, ondervoorzitter, algemeen directeur van de KMSKB
•	 Leo Van Steenberghe, extern lid 
•	 Luc Dermine, extern lid
	
LEDEN MET RAADGEVENDE STEM 
•	 Isabelle Depoorter, rekenplichtige van het KIK
•	 Sarra Chebrek, rekenplichtige van de KMSKB
•	 Paul Jan Cuenen, rekenplichtige van de KMKG
•	 Cecile Evers, departementshoofd a.i. bij de KMKG
•	 Jacques Lust, secretaris, attaché - POD Federaal wetenschapsbeleid
•	 Kristin Bartik, voorzitter Wetenschappelijke Raad van het KIK
•	 Athéna Tsingarida, voorzitter Wetenschappelijke Raad van de KMKG
•	 Erwin Moeyaert (in mei 2019 vervangen door Johan Schrobiltgen),  
	 inspecteur van financiën
•	 Pierre-Yves Kairis, departementshoofd a.i. bij het KIK
	
EXPERTS ZONDER STEM 
•	 Rik Snauwaert, medewerker Boekhoudkundige Dienst bij de KMKG
•	 Arthur Nys, medewerker Boekhoudkundige Dienst bij het KIK
•	 Danny Backeljauw, diensthoofd Ondersteunende Diensten bij de KMKG
•	 Colette Janssen, directeur Ondersteunende Diensten bij de KMSKB
•	 Olivier Ninane, adviseur van de POD Wetenschapsbeleid

SAMENSTELLING  
ADVIES- EN BEHEERSORGANEN

WIE ZIJN WIJ?
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DIRECTIERAAD VAN DE KMKG
•	 Alexandra De Poorter, algemeen directeur a.i.
•	 Nicolas Cauwe, departementshoofd a.i.
•	 Cécile Evers, afdelingshoofd a.i. 
•	 Ingrid De Meûter, afdelingshoofd a.i. 

WETENSCHAPPELIJKE RAAD 
(SAMENSTELLING VANAF 1 JUNI 2019)

De Wetenschappelijke Raad verleent advies inzake de kwaliteit en relevantie van de 
wetenschappelijke activiteiten van de instelling. De raad bestaat deels uit externe 
experten van Belgische universiteiten en deels uit interne leden van het leidingge-
vende wetenschappelijk personeel. De staatsecretaris benoemt de leden voor een 
periode van vier jaar. 

INTERNE LEDEN
•	 Alexandra De Poorter, algemeen directeur a.i.
•	 Cécile Evers, afdelingshoofd a.i.
•	 Nicolas Cauwe, departementshoofd a.i. 
•	 Ingrid De Meûter, afdelingshoofd a.i.  

EXTERNE LEDEN
•	 Athéna Tsingarida, ULB
•	 Marjan Sterckx, Universiteit Gent
•	 Ralph Dekoninck, UCLouvain
•	 Frank Maes, Universiteit Gent

JURY VAN DE LOOPBAAN VAN HET 
WETENSCHAPPELIJK PERSONEEL

De Jury van de Loopbaan van het Wetenschappelijk Personeel van de Federale We-
tenschappelijke Instellingen staat in voor de selectie en promotie van statutair we-
tenschappelijk personeel. De commissie wordt voorgezeten door een vertegenwoor-
diger van het Federaal Wetenschapsbeleid en bestaat uit twee externe experts van 
universiteiten en de algemeen directeur van de KMKG. 

•	 Marc Beumier (na zijn oppensioenstelling bij MB op 16 juli 2019 
	 vervangen door Robert Van de Walle), voorzitter
•	 Alexandra De Poorter, algemeen directeur a.i, vice-voorzitter
•	 Jean Bourgeois, professor UGent
•	 Marco Cavalieri, professor UCLouvain

BASISOVERLEGCOMITÉ
Het Basisoverlegcomité is een adviesorgaan voor welzijn op het werk en de werkom-
standigheden. Het comité bestaat uit vertegenwoordigers van het personeel en de 
werknemersorganisaties (vakbonden).

VERTEGENWOORDIGERS OVERHEID (KMKG)
•	 Alexandra De Poorter, algemeen directeur a.i.
•	 Pascal Marchant, diensthoofd Technische Dienst
•	 Danny Backeljauw, diensthoofd Ondersteunende Diensten
•	 Gaëtan Leroy, diensthoofd Personeel & Organisatie
•	 Rudy Van Hoof, preventieadviseur
•	 Paul Jan Cuenen, rekenplichtige 
•	 Erik Gubel (tot aan zijn oppensioenstelling in april 2019)
		
PERMANENTE VAKBONDSSECRETARISSEN 
•	 Jean-Christophe Vancoppenolle, ACV-CSC
•	 Valérie Demeulemeester, CGSP-ACOD
•	 Martine Renaux, VSOA-SLFP
•	 Geert De Wulf, ACV-CSC

VAKBONDSAFGEVAARDIGDEN
•	 Kurt Lemmens, CGSP-ACOD
•	 Claudia de Oliveira Franca, ACV-CSC
•	 Antonio Garcia Garcia, CGSP-ACOD
•	 Sonia Louis, CGSP-ACOD

ARBEIDSGENEESHEER 
•	 Katrien Verhaegen, IDEWE

WIE ZIJN WIJ? WIE ZIJN WIJ?
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DIRECTIECOMITE VAN DE POD WETENSCHAPSBELEIDBEHEERSCOMMISSIE

WETENSCHAPPELIJKE RAAD

JURY DIRECTIESECRETARIAAT 
POSTDIENST

COMMUNICATIE FUNDRAISING

OPERATIONELE DIRECTIE  
COLLECTIES EN ONDERZOEK

COLLECTIES ARCHIEVEN

CONSERVATIE  
RESTAURATIE FOTOTHEEK

ONDERZOEK BIBLIOTHEKEN

E-COLLECTIONS

PREVENTIEADVISEUR

JURIDISCHE DIENST

OPERATIONELE DIRECTIE  
PUBLIEKSWERKING

ALGEMENE DIRECTIE

ONDERSTEUNENDE DIENSTEN

PROJECT MANAGEMENT OFFICE
MASTERPLAN

ONTHAAL – RESERVERINGEN 
TICKETING FINANCIËLE DIENSTEN ICT

TENTOONSTELLINGEN 
EVENEMENTEN – VIP PERSONEEL EN ORGANISATIE VEILIGHEID 

TECHNISCHE VEILIGHEID

PUBLIEKSDIENST CEL AANKOOP TECHNIEK EN LOGISTIEK

AFGIETSELWERKPLAATS 
SHOP ONDERHOUD
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KONINKLIJKE MUSEA VOOR KUNST EN GESCHIEDENIS
www.kmkg-mrah.be
info@kmkg-mrah.be

+32 (0)2 741 72 11

MUSEUM KUNST & GESCHIEDENIS
Jubelpark 10
1000 Brussel

MUZIEKINSTRUMENTENMUSEUM
Hofb erg 2 

1000 Brussel

HALLEPOORT
Zuidlaan

1000 Brussel

MUSEA VAN HET VERRE OOSTEN
Van Praetlaan 44

1020 Brussel

Coördinatie en redactie
Veerle Egg ermont en Anne Goff art

Vertaling
Charlotte Duplicy

Finale lezing
Bart Suys, Charlotte Duplicy

Grafi sche vormgeving
Kenneth Mottar

Foto’s
Koninklijke Musea voor Kunst en Geschiedenis

Verantwoordelijk uitgever
Bruno Verbergt

D/2021/0550/1


